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Картографирование 

заинтересованных сторон 

• Заинтересованными сторонами являются 
организации или частные лица, которые 
влияют на получение желаемых результатов 
(например, научное сотрудничество) 

• Почему «карта»?  
• для разработки удачных исследовательских проектов 

• Что это подразумевает?  
• определение различных  типов заинтересованных 

сторон; 

• осознание их значимости; и 

• использование их для получения удачных проектов 



Определение главных 

заинтересованных сторон 
• Типы организаций, частные лица: 

– Учреждения (например, правительство, иные государственные органы) 

– Организации (частный сектор, инвесторы, неправительственные 

организации) 

– Частные лица (специалист, принимающий решение, известный 

исследователь, основные контакты, …) 

 

• Заинтересованные стороны могут быть:  

– общими или только в вашей сфере 

– местного, государственного или международного уровня  

 

• Функции 

– финансирование/инвестирование(РП 7 ЕС, государственный бюджет, …) 

– координация (государственные  пункты контакта РП 7, научные сообщества) 

– научная информация и знания 

– партнеры 



Разработка стратегии 

взаимодействия 

• Матрица заинтересованных сторон по научному сотрудничеству 

Название Связь Стратегия 

 Европейский 

Союз  (РП 7) 

Потенциальный 

источник 

финансирования и 

сотрудничества 

Зарегистрироваться на CORDIS и 

создать онлайн-профиль,  

участвовать в поиске партнера,  

получать новости о новых перспективах 

 РП 7 

Национальный 

информационный 

центр (Ольга 

Мееровская) 

Координация (связь 

между 

финансированием на 

национальном уровне и 

на уровне ЕС) 

Регистрация в организации,  

оформить онлайн-профиль для поиска 

партнера,  

присоединиться к списку рассылки 

Национальное 

агентство по 

энергетике 

Партнер Узнать, где происходят встречи и наличие 

сообщества (события и группы) 

Разослать частным лицам информацию  
      



Где искать партеров? 

• Научные журналы 

• События и конференции 

• Ассоциации ЕС по научным исследованиям и 

развитию/сообщества 

• Существующие проекты по научным исследования и 

развитию 

• Услуги поиска партнера 

• Онлайн группы и новости 

• Поиск в интернете 

 



 

https://cordis.europa.eu/ 



 

http://fp7-nip.org.by/ru/ 



http://goo.gl/wcAxk 



Критерии выбора партнера 

• Наладить контакты до начала финансирования (уже 
знакомы) 

• Репутация: особые научные достижения в сегменте 

• Ресурсы (персонал, технические средства)  

• Способность поставлять результаты (возможности) 

• Профессиональное и своевременное 
предоставление документации 

• Понимание (и уважение) бюрократических правил 

• Легкость совместной работы над проектом 

• Желание работать в команде 

• Желание делиться информацией 

 



В большинстве случаев 

партнеры сами вас найдут 
Заявите о себе через: 

– научно-исследовательские сайты 

– конференции (презентации, выставки) 

– вступление в рабочие группы (ассоциации ЕС) 

– двухсторонние соглашения с научно-
исследовательскими организациями 

 

Сообщайте обществу о себе через: 
– Cordis, Belarus NIP, Managenergy, LinkedIn 

– Медиа (Реклама, интернет сайты, материалы 
PR) 

 



Как вас найдут? 

• Партнеры всегда будут просматривать 
ваш интернет портал 

• Поэтому он должен быть: 
– профессиональным 

– современным 

– содержать важную информацию на 
английском языке 

• Какими исследованиями вы занимаетесь? 

• Какие материалы были опубликованы Вами? 

• Готовность ответить на ключевые вопросы, которые 
партнеры могут задать 

• Четко указывать контактное лицо 

 



Важно иметь хороший 

профиль 
• Не более четверти страницы: <150 слов 

• Начальные строки должны содержать 
следующее: 
– кто вы и чем вы занимаетесь,  

– где вы осуществляете деятельность,  

– когда и где вы были учреждены и 

– почему вы занимаетесь этой деятельностью– 
цель вашей организации 

• Говорите на языке инвесторов – 
используйте их жаргон и ключевые фразы 

• Пишите так, чтобы было легко читать 

 

 



Продавайте выгоду,  а не 

особенности 

Фокусируйте вашу информацию на 

потребностях читателя 

 

 

О как Особенность – Что такое особенность? 

П как Преимущество – Что подразумевает 

особенность? 

В как Выгода – «Что она даст мне?» 

 



Критерии выбора партнеров 

…исправленные… 
• Наладить контакты до начала финансирования (уже 

знакомы) 

• Репутация: особые научные достижения в сегменте 

• Ресурсы (персонал, технические средства)  

• Способность поставлять результаты (возможности) 

• Профессиональное и своевременное 
предоставление документации 

• Понимание (и уважение) бюрократических правил 

• Легкость совместной работы над проектом 

• Желание работать в команде 

• Желание делиться информацией… 



Как подготовить хорошую 

заявку? 

Начинайте с тщательного изучения 

– цели финансирования 

– вида осуществляемой деятельности 

– страны возможной работы 

– типа организации(-й) 

– спектра поддержки 

– требований по софинансированию 

– Как заявка будет оценена? 

 



В общем, спонсорам нужно 

выполнение 6 пунктов: 
1. Задачи проекта совпадают с задачами 

инвесторов 
2. Предлагаемая деятельность достигнет 

желаемой цели– т.е. логичная 
структуризация 

3. Обоснованность – достаточные ресурсы,  
а не «приманки» 

4. Продолжительность – постоянный 
контакт и после завершения работы 

5. Надежная команда – хороший послужной 
список 

6. Соотношение цены и качества 

 



Критерии оценки РП 7  

1.  Научное и/или технологическое превосходство (относительно вопросов, 

адресованных в запросе) 

• Гармония концепции и качества поставленных целей 

• Развитие за рамками передового 

• Качество и эффективность метода и плана работы 

2. Качество и эффективность реализации /управления 

• Соответствие структуры и процедуры управления 

• Качество и соответствующий опыт отдельных участников 

• Качество консорциума в целом (включая комплементарность и баланс) 

• Целесообразность и обоснованность ресурсов, которые будут переданы 

(бюджет, персонал, оборудование) 

3. Потенциальное воздействие посредством разработки, распространения и 

использования результатов проекта 

• Вклад на европейском/международном уровне в ожидаемые результаты, 

перечисленные в рабочей программе по соответствующей теме/деятельности 

• Адекватность мер по распространению/использованию результатов проекта и 

управление интеллектуальной собственностью. 

 



Как РП 7оценивает заявки  

1. Проверка соответствия 

• Критерии отбора, сроки, формы A/B 

• Количество партнеров 

• Бюджет, схема финансирования 

 

2. Научная оценка 

• Наука (>3/5) 

• Внедрение (>3/5) 

• Воздействие (>3/5) 

 

3. Решение комиссии 

• Оценки аналитика 

• Темы рабочей программы 

• Участие средних и малых предприятий 

• Баланс страны 

 



Составление заявок 

• Всегда заполнять все поля 

• Давать ответы на все оценочные вопросы 

• Избегать использования жаргона и 
аббревиатур 

• Используйте простые и краткие 
предложения 

• Выражать мысли конкретно, не абстрактно 

• Разделять проект на несколько частей 

• Следить за логикой изложения:– действие 
->последствие -> цель 

 



Способ проверки логики 

проекта 
Логика 

вмешательс
тва 

Индикаторы, 
анализирующие 
объективность 

Источник 
проверки 

Предположе
ния 

Общие цели 

Цель 
проекта 

Мероприятия Вклады Затраты 

Результаты 

Предпосылки 



Подготовка матрицы 

1. Определить общую цель, на которую рассчитан  
проект  

2. Определить цель, которую нужно достичь 
3. Определить результаты достижения этой цели 
4. Определить мероприятия для достижения 

каждого результата 
5. Проверить логику в помощью теста 

причина/следствие 
6. Определить предположения, связанные с каждым 

уровнем 
7. Проверить горизонтальную логику с помощью 

теста причина/следствие 
8. Определить объективно измеримые показатели 
9. Определить средства проверки (СП) 

 



Экспертная оценка 

• Критический подход к написанию заявки 

• Определяет ошибки, нечеткие и 
противоречивые заявления 

• Повторное написание для обращения к 
целевой аудитории 

• Повторное написание для воздействия - стиль 

• Выделили ли вы себя из числа конкурентов 

• Влияние цвета или  использование графиков 

• Преимущества и особенности 

• Вы бы сами такой проект взяли?  

 



Советы для успешной заявки 

1. Понять, как работает источник финансирования  

2. Для этого нужны время и ресурсы 

3. Читать источники 

4. Изучать, что было сделано до этого периода и кем 

5. Обратить внимание на контактные данные 

6. Сгруппировать все данные для хорошего 
консорциума 

7. Составить хорошую заявку 

8. Помнить о критериях оценки 

9. Удостоверится, что ваша заявка соответствует 
квалификационным требованиям 

10. Подать заявку в срок 

 



 

Спасибо за внимание! 

 
За дополнительной информацией обращайтесь: 

 

Доктор Грант Баллард-Тремир 

grant@ecoltdgroup.com  
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